ETKi VE YATIRIM

ilkay DEMIRDAG
Etki & Yahnm Stratejisti

Etki Yatirimlari: Sosyal ve Cevresel
Degisimi Tesvik Eden Yatirim Yaklasimi

Etki yatirimlari, geleneksel finansal getirilere ek olarak, sosyal ve cevresel etkileri de
degerlendiren bir yatirim yaklasimidir. Etki yatirimlarini anlayabilmek icin yatirim ttrlerine
genel olarak bakmak faydali olacaktir. Asagidaki grafikte etki ve finansal getiri beklentisine
gdre yatirim tlrG secenekleri yer almaktadirr.

Sorumlu yatirim anlayisinin birincil amaci ah-
laki degerleri, insan haklarini, etik kaygilari ve
yasal dizenlemeleri de icerecek sekilde CSY
(cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim) kriter-
lerine gore taramalar yaparak “olumsuz” olarak
tanimlanabilecek sirketlerden, projelerden ve
yatirim araglarindan kaginmaktir. Strdir(lebi-
lir yatinm anlayis! ikincil olarak ise s6z konusu
kriterlere gore ylksek standartlari yakalayan
yatirmlari tespit etmeye ydnelik taramalar ne-
ticesinde “en iyi yatinmlar” olarak adlandirilan
projelere kaynak aktarmayi hedeflemektedir.
Sorumlu yatirimeilik uygulamalarinda strdd-
rulebilir yatirm, surdirulebilirlik ve zarar ver-
meme prensipleri ile hareket edilir, yatirmin
negatif dissaliginin olmamasi arzu edilir ve
6lcilemeyen olumlu etkiler hedeflenirken yati-
rimin getirisinin piyasa diizeyinde olmasi amac-
lanir. Etki yatinimi ise, zarar vermekten kaginma
prensibinin ve CYS risklerini yénetmenin ileri
asamasini ifade eder. Olumlu etki yaratmak igin
yatirimlari segip yoneterek toplum igin iyi seyler
yapmak amaciyla yatirimin giclinden yararlan-
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may! hedefler (IFC, 2019). Etki yatirmlari gtinU-
muzin kompleks problemlerinin ¢dziiminde
giderek artan bir ilgi gdrmektedir. Bunun temel
sebepleri su sekilde dzetlenebilir:

» SurdurUlebilirlik ve Toplumsal Sorumluluk:
Etki yatinmlari, sUrdurllebilirlik hedeflerine
katkida bulunmayi ve toplumsal sorumluluk bi-
lincini yansitmayi amaglar. Bu yaklasim, cevre-
sel etkilerin azaltilmasi, sosyal esitsizliklerin gi-
derilmesi ve toplumun refahinin artirilmasi gibi
strdurulebilir kalkinma amaglarina odaklanir.
» Yatirimel Tercihleri ve llgisi: Guntimiizde,
yatirimcilar giderek daha fazla sosyal ve gevre-
sel faktorleri degerlendirerek yatirrm yapmayi
tercih etmektedir. Etki yatinmlari, bu yatirmci
taleplerini karsilamak igin tasarlanmistir ve ya-
tirmcilarin degerlerine uygun yatirim yapmala-
rini saglar.

» Risk ve Getiri Dengesi: Etki yatirimlari, gele-
neksel finansal yatirrmlardan farkl olarak risk
ve getiri dengesini dikkate alir. Etki yatirmlari,
finansal getirilerin yani sira sosyal ve gevresel

etkilerin degerlendirilmesini igerir. Bu sekilde,
yatirimcilar risklerini cesitlendirebilir ve gelecege
yonelik srdurdlebilir bir portféy olusturabilir.

» inovasyon ve Is Firsatlari: Etki yatirimlari, ino-
vasyon ve is firsatlarini tesvik eder. Yatirmcilar,
sosyal ve gevresel sorunlara ¢ozUm sunan ye-
nilikgi girisimlere yatirim yaparak, hem finansal
getiri elde ederler hem de toplumun ve gevrenin
iyiligine katkida bulunurlar. Bu sekilde, ekono-
mik biylme ve surdurllebilir kalkinma bir ara-
da gerceklestirilebilir.

» Yonetisim ve Seffaflik: Etki yatinimlari, iyi
yonetisim ve seffaflik ilkelerine dayanir. Etki
yatirmlari, yatirimeilarin etkilerini izleme ve
raporlama yoluyla hesap verebilirlik saglama-
larini gerektirir.

» Is Diinyasinda lyi Is Yapma Klttrtintn Ya-
yilmasi: Etki yatirimlari, is dinyasinda sosyal
sorumluluk ve surddrilebilirlik kavramlarinin
benimsenmesine katkida bulunur. Sirketlerin
topluma ve cevreye yonelik taahhutleri artar
ve etik degerlerin is yapis sekillerine yansimasi
tesvik edilir.
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Etki yatirmlarinin bytimesi, hem yatinmcilarin
hem de sirketlerin sosyal ve cevresel etkilere
daha fazla énem vermeye baslamasiyla bag-
lantiidir. Bu yaklasim, finansal sermayenin
toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina yonelik kul-
lanilmasini tesvik ederek daha sirdurulebilir bir
gelecege katkida bulunmaktadir.

Etki Yatirimlarinin Geleneksel Yatirimlardan
Farkliliklari ve Temel Prensipleri

Etki yatinmlari, geleneksel yatirimlardan fark-
lilik gosteren bir dizi 6zellige sahiptir ve belirli
prensipler Uzerine insa edilir. Etki yatirimlarinin
geleneksel yatinmlardan farklliklari ve temel
prensipleri su sekilde dzetlenebilir:

» Cift Buttinlik: Etki yatirimlari, finansal getiri-
lerin yani sira sosyal ve cevresel etkileri de dik-
kate alir. Gift buttinlik ilkesi, yatirimlarin her iki
boyutta da olumlu etkiler yaratmasini amaglar.
»Niyet: Etki yatinmcisi, yaptigi yatirmlarla
sosyal ve gevresel sorunlarin ¢gbziimine olum-
lu yonde ve dlgulebilir katki sunma niyetindedir.
» Etki Olglimii ve Degerlendirme: Etki yatirnmi-
nin ayirt edici 6zelligi, yatinm tasariminda kanit
ve etki verilerinin kullanilmasi, sosyal ve gevre-
sel etki performansinin ve ilerleyisinin seffaf ve
hesap verebilir bir sekilde dlgtilmesi ve sekto-
rin biytUmesine katkida bulunma taahhdiddddr.
» QOdak Alanlari ve Hedefler: Etki yatirmlari
belirli sosyal ve gevresel hedeflere odaklanir.
Bu hedefler arasinda yoksullukla mucadele,
egitim, saglik, temiz enerji, su kaynaklarinin ko-
runmasl gibi alanlar bulunabilir. Yatirimlar, bu
hedeflere katkida bulunmayi amaglar.

» Uzun Vadeli Bakis: Etki yatinmlari genellikle
uzun vadeli bir perspektifi benimser. Sosyal ve
cevresel etkilerin zaman iginde gerceklesmesi

ve buytmesi beklenir. Bu nedenle, etki yatirm-
lari daha surdurtlebilir ve uzun vadeli sonuglar
elde etmeyi hedefler.

» Paydas Katilimi: Etki yatinmlari, paydaslarin
aktif katiimini tesvik eder. Yatirmcilar, sirketler,
yerel topluluklar ve diger ilgili taraflarin dustn-
celerini ve ihtiyaglarini dikkate alir. Bu sekilde,
yatirimlarin toplumsal fayda saglamak Uzere
yonlendirilmesi ve yerel ihtiyaglara uygun sekil-
de sekillendiritmesi amaclanir.

» Esitlik ve Adalet: Etki yatinmlari, toplumsal
esitsizliklerin azaltilmasi ve adil bir toplumun
olusturulmasi hedefini tasir. Dezavantajli grup-
lara destek saglama ve sosyal adaletin sag-
lanmasina yonelik gabalar, etki yatirmlarinin
temel prensiplerindendir.

» Sistemsel Degisim: Etki yatinmlari, sadece
bireysel projelerin dtesine gecgerek, sistematik
degisim yaratmayi hedefler. Bu, toplumun daha
genis dlcekte dénustimi igin yapisal degisiklik-
lere odaklanmayi igerir.

> Ortaklk ve Ishirligi: Etki yatirimlari, farkl
paydaslar arasinda ishirligi ve ortakliklara daya-
nir. Yatirnmeilar, sivil toplum kuruluslari, devlet
kurumlari ve yerel topluluklar arasinda ishirligi
yaparak etki yaratma potansiyelini artirir.

» Etki Yatinmlari Ekosistemi: Etki yatinmlari,
bir ekosistem iginde faaliyet gosterir.

» Yatinmcilar: Etki yatinmlari ekosisteminde
yer alan yatirimcilar, finansal getiri elde etmek
icin sosyal ve gevresel etkileri dikkate alan yati-
rim kararlari alirlar. Bu yatinmcilar, etki yatirm
fonlari, sosyal girisim sermayesi sirketleri, va-
kiflar veya bireysel yatirrmcilar olabilir.

» Sosyal Girisimler: Sosyal ve gevresel sorun-
lari ¢ozmek igin faaliyet gdsteren sosyal giri-
simler, etki yatirrmlari ekosisteminin énemli bir
parcasidir. Bu girisimler, finansal strdtrtlebilir-

ligi saglamak icin isletme modellerini kullanir-
ken toplumsal veya cevresel sorunlara yonelik
¢OzUmler sunarlar.

» Etki Degerlendirme Kuruluslar: Etki yatirm-
lari ekosistemi, etki 6lctimii ve degerlendirmesi
konusunda uzmanlasmis kuruluslari icerir. Bu
kuruluslar, yatinmlarin sosyal ve gevresel etki-
lerini degerlendirerek yatirmcilara ve girisimci-
lere bilgi saglarlar.

» Danismanlar ve Arastirma Kuruluslari: Etki
yatirimlari konusunda danismanlik ve arastirma
hizmetleri sunan kuruluslar, yatinmcilarin etki
yatirmlari alaninda bilingli kararlar almalarina
yardimel olurlar. Bu kuruluslar, etki yatirim fir-
satlarini analiz eder, etki 6lcimuU ve raporlama
konularinda rehberlik saglar.

» Hukimet ve Duzenleyiciler: Etki yatinmlar
ekosisteminin basarili bir sekilde islemesi icin
uygun politika ve diizenlemelerin olusturulmasi
gerekmektedir. Hikumet ve dizenleyiciler, etki
yatinmlarini tesvik eden politikalar ve dizenle-
meler gelistirerek, bu ekosistemin blylumesine
ve etkisinin artmasina katkida bulunurlar.

Etki Yatirimlarinin Sektorel Etkileri:
Surdurdlebilir enerji ve iklim degisikligi:

Etki yatinmlar, surdurilebilir enerji ve iklim de-
gisikligi konularinda 6nemli etkilere sahiptir. Bu
amacla yapilan etki yatirmlarina drnek olarak
asagidaki basliklar degerlendirilebilir:

» Temiz Enerji Uretimi: Etki yatinmlari, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirmlari
destekler. Gunes, rlzgar, hidroelektrik ve bi-
yokutle gibi temiz enerji kaynaklarina yapilan
yatirimlar, fosil yakitlara dayali enerji Gretimini
azaltarak sera gazi emisyonlarini dustrmeyi
hedefler.
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» Enerji Verimliligi: Etki yatinmlari, enerji ve-
rimliligini artirmaya yonelik projeleri destekler.
Binalarin enerji tiketimini azaltan, endustriyel
stirecleri optimize eden ve eneriji tasarruflu tek-
nolojileri tesvik eden yatinmlar, enerji kaynak-
larinin daha etkin kullanilmasini saglar. Enerji
verimliligini desteklemek Uzere yapilan etki ya-
tinmlarr yesil binalar, aydinlatma déntsimi ve
endustriyel enerji yonetimi alanlarindadir.

» Karbon Azaltma ve Karbon Notr Projeler:
Etki yatinmlari, karbon emisyonlarini azaltma-
ya yonelik projelere odaklanir. Karbon salinimi-
ni azaltan, karbon emisyonlarini telafi eden ve
karbon notr olmayi hedefleyen projeler, iklim
degisikligiyle micadelede énemli bir rol oynar.
Bu alanda yapilan yatinmlara 6rnek olarak or-
man restorasyon projeleri, ve strdirtlebilir ula-
sim projeleri 8rnek gosterilebilir.

Egitim ve yetenek gelistirme:

Etki yatinmlan, egitim ve yetenek gelistirme
alaninda da dnemli etkiler yaratir. Bu amagla
yapilan etki yatinmlarina 6rnek olarak asagidaki
basliklar degerlendirilebilir:

» Erisilebilir ve Kaliteli Egitime Destek: Etki ya-
tinmlari, egitim sistemine erisilebilirlik ve kalite
agisindan destek saglar. Bu yatinmlar, egitim
altyapisinin iyilestirilmesi, okullarin donani-
minin glgclendirilmesi ve 6gretmenlerin egiti-
mine yonelik programlarin desteklenmesi gibi
alanlarda faaliyet gosterir. Ayrica, dezavantajli
bélgelerde egitime erisimi artirmak igin proje-
ler gelistirir. Bu alanda yatinmlara 6rnek olarak
kirsal bélgelerde egitime erisimi artirmak igin
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tasinabilir sinif  konteynerlerinin  saglanmasi
verilebilir.

» Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme: Etki
yatirimlari, mesleki egitim ve beceri gelistirme
programlarina odaklanir. Bu yatirnimlar, gengle-
rin ve yetiskinlerin is glicine entegrasyonunu
kolaylastirmak icin mesleki egitim programlari-
nin ve staj imkanlarinin saglanmasini destekler.
Boylece, insanlarin istihdam edilebilirliklerini
artirir ve is glicl piyasasindaki taleplere uyum
saglamalarini saglar.

» Girisimcilik ve inovasyonu Tesvik: Etki yati-
rimlar, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini
destekler. Bu yatinmlar, girisimcilik egitimine,
inkubatdr ve hizlandiric programlara, teknoloji
transferine ve isletme gelistirme hizmetlerine
odaklanir. Boylece, yeni isletmelerin kurulmasi-
ni tesvik eder ve inovasyonu destekler.

» Kadinlarin Egitimine ve Istihdamina Destek:
Etki yatinmlari, kadinlarin egitimine ve istihda-
mina yonelik projeleri destekler. Bu yatirmlar,
kiz cocuklarinin egitimine erisimi artirmay,
kadinlarin mesleki becerilerini gelistirmeyi ve
kadinlarin is glcline katiimini tesvik etmeyi
hedefler. Kadinlarin ekonomik guglenmesini
saglar ve toplumsal cinsiyet esitligini destekler.

Saglik ve sosyal hizmetler:

Etki yatinmlari, saglik ve sosyal hizmetler ala-
ninda gesitli yatinm alanlarina odaklanir. Sag-
lik ve sosyal hizmetlerde gergeklestirilebilecek
etki yatirrmlarina érnek olarak asagidaki baslik-
lar degerlendirilebilir:

» Saglik Altyapisinin Gelistirilmesi: Etki yati-
rimlari, saglik altyapisinin gelistirilmesine yéne-
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lik projelere odaklanir. Bu projeler kapsaminda
hastanelerin, saglik merkezlerinin ve tibbi tesis-
lerin insasl, yenilenmesi veya donaniminin guc-
lendiritmesi gibi calismalar gerceklestirilebilir.
Ayrica, kirsal bolgelerde saglik hizmetlerine eri-
simi artirmak icin mobil saglik birimleri veya ta-
sinabilir klinikler gibi projeler de gelistirilebilir.
> Temel Saglik Hizmetlerinin lyilestirilme-
si: Etki yatirmlar, temel saglik hizmetlerinin
iyilestirilmesine odaklanir. Bu kapsamda, asi-
lamaya erisimi artirmak, gebelik ve dogum
sagligini desteklemek, cocuk ve anne sagligina
yonelik programlar gelistirmek gibi calismalar
yapilabilir. Ayrica, saglik egitimi ve bilinglendir-
me kampanyalari diizenleyerek toplumun sag-
lik konularinda hilinglenmesi hedeflenir.

» Bulasici Hastaliklarin Kontrolii ve Onlenmesi:
Etki yatinmlari, bulasici hastaliklarin kontrold
ve Onlenmesine yonelik projelere destek saglar.
Bu projeler, epidemiyolojik izleme sistemlerinin
gelistirilmesi, asl programlarinin uygulanmasi,
enfeksiyon kontrold onlemlerinin yayginlasti-
rilmasi gibi alanlarda calismalari igerir. Ayrica,
saglik personelinin egitimi ve kapasite gelistir-
me faaliyetleri de dnemli bir yatirim alanidir.

» Sosyal Hizmetler ve Sosyal Guvenlik: Etki
yatirmlari, sosyal hizmetler ve sosyal glvenlik
alaninda da calismalar yapar. Bu kapsamda,
dezavantajli gruplarin sosyal koruma altina
alinmasi, sosyal yardim programlarinin gelis-
tirilmesi, engellilerin erisilebilirliklerinin sag-
lanmasi gibi projeler gerceklestirilebilir. Ayrica,
yasli bakimi, cocuk bakimi ve rehabilitasyon hiz-
metlerine yonelik projeler de sosyal hizmetlerin
bir parcasi olarak degerlendirilebilir.



» Ruh Sagligi ve Psikososyal Destek: Etki ya-
tirmlari, ruh sagligina ve psikososyal destek
hizmetlerine y6nelik projeleri destekler. Bu
projeler, ruh sagligi hizmetlerine erisimi artir-
may! ve psikososyal destek saglamayr amac-
lar. Ornegin, psikolojik danismanlik ve terapi
merkezlerinin kurulmasi, ruh sagligi farkinda-
Lgini artirmak icin egitim programlarinin di-
zenlenmesi, travmatik olaylarda kriz mtidahale
hizmetlerinin saglanmasi gibi calismalar etki
yatirmlarinin odaklandigi alanlardir.

Siirdiiriilebilir tarim ve gida sistemleri:
Etki yatinmlari, surddrilebilir tarim ve gida sis-
temleri alaninda cesitli sekillerde kullanilabilir:

» Organik Tarimin Desteklenmesi: Etki yati-
rimlari, organik tarim uygulamalarini tesvik
etmek ve desteklemek igin kullanilabilir. Orga-
nik tarim, kimyasal gubrelerin ve zararli bocek
ilaglarinin kullanimini sinirlar, toprak sagligini
korur, biyogesitliligi artirir ve strdurdlebilir ta-
rim uygulamalarini tesvik eder.

» iklim Dostu Tarim Tekniklerinin Gelistirilme-
si: Etki yatinmlari, iklim degisikligiyle micade-
le eden tarim tekniklerinin gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina yénelik projelere odakla-
nabilir. Bu projeler, su ydnetimi, erozyon kont-
roll, organik gtibre kullanimi, ciftlik atiklarinin
geri dontsimu gibi iklim dostu tarim uygula-
malarini tesvik eder.

» Kuguk Ciftcilerin Desteklenmesi: Etki yati-
rimlari, kiclk ciftgilerin strddrdlebilir tarim

uygulamalarina erisimini artirmayi hedefleyen
projeleri destekleyebilir. Bu projeler, kiguk
ciftcilere egitim, finansal destek, pazarlama
olanaklari ve girdi kaynaklari gibi kaynaklari
saglayarak slrdUrilebilir tarim faaliyetlerini
destekler.

» Gida Guvenligi ve Beslenme: Etki yatirim-
lari, gida guvenligi ve beslenme konularinda
projeleri destekleyebilir. Bu projeler, yerel gida
dretimini artirarak gida guvenligini saglamak,
beslenme egitimi ve bilincini artirmak, saglikli
ve dengeli beslenmeyi tesvik etmek gibi hedef-
lere odaklanir.

» Surdurdlebilir Gida Dagitim Aglari: Etki ya-
tinmlar, sdrdirdlebilir gida dagitim aglarinin
olusturulmasi ve giglendirilmesiigin projelere
destek saglayabilir. Bu projeler, yerel pazarlar,
kooperatifler, dogrudan satis kanallari gibi gida
ureticileri ile tlketiciler arasindaki dogrudan
iliskiyi tesvik eder ve strdurdlebilir tedarik zin-
cirlerini destekler.

» Regenatif Tarimin Desteklenmesi: Rege-
neratif tarim, topragin verimliligini artirarak
ekosistem sagligini iyilestiren ve iklim degisik-
ligiyle mucadeleye katkida bulunan bir tarim
yaklasimidir. Etki yatinmlari, regeneratif tarim
uygulamalarina gegisi tesvik etmek igin finan-
sal destek saglayabilir, regeneratif tarimin
bilimsel arastirmalarini destekleyebilir ve ino-
vasyonu tesvik edebilir, farkindaligi artirabilir
ve regeneratif tarim UrUnlerinin pazarlanmasi
ve tiketici farkindaliginin artirilmasi igin des-
tekleyici rol oynayabilir.

EkonomiDulnya

Yoksullukla miicadele ve

toplumsal esitsizlik:

Etki yatinmlari, yoksullukla micadele ve top-
lumsal esitsizlik alaninda etkili bir sekilde kul-
lanilabilir. iste etki yatinmlarinin bu alanlarda
nasil kullanilabilecegiyle ilgili bazi 6rnekler:

» Mikrofinans ve Kredi: Etki yatirmlari, fi-
nansal erisimi olmayan dusuk gelirli bireylere
ve mikro isletmelere mikrofinans hizmetleri
saglayarak yoksullukla mucadeleye katki-
da bulunabilir. Mikrokrediler ve mikrofinans
kuruluslari, bu kesimlere uygun kosullarda
finansman imkani sunarak gelirlerini artirma-
larina ve surdurdlebilir isletmeler kurmalari-
na yardimci olur.

» Sosyal Girisimcilik ve Is Gelistirme: Etki
yatinmlari, sosyal girisimcilik ve is gelistirme
projelerini destekleyerek toplumsal esitsizlik-
le mucadele edebilir. Bu projeler, dezavantajli
gruplara, kadinlara, genclere veya yerel toplu-
luklara is firsatlari yaratmayi ve gelir diizeyle-
rini yukseltmeyi hedefler. Sosyal girisimciler,
hem toplumsal sorunlari ¢ézmeye odaklanir-
ken hem de ekonomik sirdurdlebilirlik sagla-
maya calisirlar.

» Egitim ve Mesleki Gelisim: Etki yatirimlari,
egitim ve mesleki gelisim projelerini destek-
leyerek yoksullugu ve toplumsal esitsizligi
azaltabilir. Egitim programlari, dustk gelirli
bolgelerdeki cocuklara erken gocukluk egitimi,
temel egitim ve mesleki beceri gelistirme im-
kanlari saglayabilir. Ayrica, yetiskinlere ydnelik
mesleki egitim ve yeniden egitim programlari
araciligiyla is bulma olanaklari ve gelir dizey-
leri artiriLabilir.

» Toplumsal Altyapi Projeleri: Etki yatinmlari,
yoksullukla micadelede ve toplumsal esitsiz-
ligi azaltmada kritik 6neme sahip olan toplum-
sal altyapi projelerini destekleyebilir. Bu proje-
ler, saglik merkezleri, okullar, su ve sanitasyon
altyapisi, enerji erisimi gibi temel hizmetlere
erisimi artirarak toplumun refah dizeyini yUuk-
seltmeyi hedefler.

» Sosyal Programlar ve Hizmetler: Etki ya-
tinmlari, sosyal programlarin ve hizmetlerin
gelistirilmesine ve glclendirilmesine katkida
bulunabilir. Saglik hizmetleri, beslenme ve
gida guvenligi, sosyal kalkinma projeleri bu
tarz yatinm firsatlarina érnek verilebilir,

Etkii yatinmlari basta olmak Uzere finansal
piyasalari ve yatirm stratejilerini etkileyecek
mega egilimler belirginlesmektedir. Sirdu-
rulebilir Kalkinma icin 2030 gtindeminin tim
llkelerce ytksek diizeyde sahiplenilmis olma-
sI, sosyal adalet ve iklim degisikligi gibi husus-
larin aciliyeti, glclenen sosyal hareketler ve
kiresel salgin gibi faktorler etki yatirimi paza-
rinin gelisimini olumlu yénde etkilemektedir.
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