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Risk Girisim sermaye fonlari glinimiziin kompleks sosyal, cevresel, ekonomik ve teknolojik
problemlerinin ¢6zUmi igin blylk nem tasiyor.

“Top Tier Impact Risk Girisim Sermaye Fonlar” etkinliginde siirdirilebilir bir gelecek i¢in yatirm
trendleri, girisimcilik fikirlerinin sosyal ve c¢evresel olumlu etki yaratabilmesi icin nasil
Olceklendirilebilecegi ve net sifir hedeflerine ulasilabilmesine destek verecek yatirim firsatlar
tartisilmistir.



Soru: Risk sermayesi, bugiin karsilastigimiz ekonomik, cevresel, sosyal ve teknolojik zorluklarin ele
alinmasinda biiyiik bir rol oynayabilir. Siz hangi sektorleri ve yatirnm trendlerini siirdirilebilir bir
gelecek yaratmak igin firsat olarak goériiyorsunuz?

Basarili girisimler; problemleri dogru tanimlayarak, global olarak O6lceklenebilecek ¢ozimler
gelistirmeleri ile dikkat cekmektedir.

Bir girisim fikri icin problemin tanimlanmasinda
dikkat edilecek hususlar su sekilde siralandi:

Problemin popiiler olmasi,

Bliylyen problem olmasi,

Problemin tekrarlaniyor olmasi,

Problemin ¢6zlimsizlGglnin pahali olmasi,
Problemin ¢6ziimiiniin adil olmasi, ve;
Problemin ¢6zimiiniin zorunlu olmasi.
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Dinya’daki 3 temel problemin “Gelir dagiimindaki
dengesizlik, iklim krizi ve Bor¢ krizi” oldugu
tanimlandi. Bu nedenle de, 3 temel problemin ¢6ziimiine yonelik girisim fikirlerinin basarili olacagi
vurgulandi.

Gunldmiuzde “Coklu krizler temasi” ile krizler birbirini tetiklemekte ve buna baglh olarak krizlerin dl¢egi,
etki alani ve karmasikhgl her gecen glin daha da artmakta. Tedarik zincirlerindeki kirilganliklar, sosyal
adaletsizliklerin artisi ve iklim krizine bagl felaketler; sosyal ve ¢evresel konulari yatirimlar icin daha
onemli bir hale getirmekte.

Bu sebeple, siirdiirilebilir olmayan yatirimlarin, gelecekte sirdirilebilirlige katki saglayacak sekilde
evrilmesi gerektigi; sosyal ve cevresel etkileri pozitif anlamda ¢ozebilen girisim firsatlarinin, gelecekte
finansal anlamda da daha basarili olacagi dile getirildi.

Bu dogrultuda, strdirtlebilir bir gelecek yaratilmasi icin firsat gorilen sektorler olarak:

Gida,

Dijital Saghk Teknolojileri,
Egitim Teknolojileri,
insaat,

Tarim,

Uretim,

Emlak/Barinma,

Akill Sehirler,

Lojistik,

E-ticaret,

Su ve Atik Yonetimi,
Yenilenebilir Eneriji, ve;
Karbon emilimini saglayan Yapay Zeka Teknolojileri, siralandi.
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Orta ve uzun vadeli trendlere uyumlu, krizlere ve stres testlerine dayanikh; bu tiir donemlerde
kiiclilmek yerine, bliyime potansiyeli tasiyan is modellerinin ‘Gne ¢ikan yatirim trendi’ oldugu dile
getirildi.



Surdurulebilirlik odakli yatirnmlarin artmasi ve basari kazanmasi igin, asagidaki konularin gelistirilmesi
gerektigine dikkat cekildi:

>
>

>
>

Fon calisanlarinin strdirulebilirlik bilgilerinin artmasi,

Girisimlerin fikir asamasindan itibaren, ‘Cevresel, Sosyal ve Yonetisim’ konularinda bilingli bir
sekilde is modellerini gelistirmesi,

Sirketlerin tedarik zincirlerinde strdurulebilirlik bilincini arttirmasi ve onlarin gelisimine destek
vermesi,

Hissedarlarin, finansal getiri kadar Cevresel, Sosyal ve Yonetisim hedeflerine odaklanmasi,
Girisimlerin tim slireclerde desteklenmesi, yatirim sonrasinda da sirddrilebilirlik hedefleri ve
performanslari agisindan ‘takip” edilmesi,

Bu alanda yapilacak yatirimlar icin’ tesvik sistemlerinin’ gelistirilmesi,

Kurumlar ile girisimcilik ekosistemi arasinda ‘isbirlikleri’ olusturulmasi, ve;

Bu alana yatirimlarin artmasi iin dogru ‘etki modellerinin’ calisiimasi.

Son olarak; israil'in “Global GDP’nin %50’sini, isglicliniin %65’ini, VC yatirmlarinin %6-7 civari
fonlanmasini temsil eden” girisimcilik programi 6rnek gosterildi ve girisimcilik ekosisteminin gelisimi
icin ‘devlet destekli planlar ve programlarin’ olmasi gerektigi sdylendi.

Soru: Tiirkiye'de ¢evre ve insan icin 6lgiilebilir, olumlu

katki

saglayan c¢oziimler gelistiren girisimlerin

6lceklenmesi icin ekosistemin nasil bir doniisiime

ihtiyaci var?

Son 10 yilda Turkiye’de girisimcilik ekosistemi oldukca
gelismistir ve risk girisim sermaye fonlarinin sayilarinda da

artis

gdzlenmektedir. Ote vyandan, ekosistemin
surdirdlebilirligi icin, devletin dizenlemeler ile destek
vermesi

ve gelismelerin regllasyonlar ile organize

edilmesi gerektigi;ve bu sayede is glcinin ve yetenek
gliclinlin gelismesinin saglanmasi gerektigi dile getirildi.

Surdurulebilirlik ve sosyal girisimler icin farkindalik olusturulmasinin 6nemi ile; hem ekonomik, hem
sosyal hedeflerin bir arada olacagi bir diistince setinin girisimcilerde olmasinin 6nemine dikkat cekildi.
Rekabetin agirhkli olarak “fiyat” Uzerinden yapilmasinin “kisa vadeli” dislince sisteminden
kaynaklandigl; esas rekabetin “isin uzmanligl” izerinden yapilmasi gerektigi ve bunun icinde dislince
sisteminin degismesi gerektigi paylasildi.

Bunun gerceklesebilmesi icin, 6neriler ise su sekilde vurgulandi:
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Tum paydaslarin bu bakis agisi ile egitim almasi,

Start-up’larin 6grenim egrilerine (6zellikle stratejik ortakliklarda) kurumlarin destek saglamasi,
Stratejik olarak odaklanilacak endistrilerin belirlenmesi ve girisimlerin dlceklendirilmesi,
Universitelere tesvik verilmesi,

Regulasyonlar ile fonlarda stirdirilebilirlik kriterlerinin zorunlu hale getirilmesi,

Etki yatirimlari icin tesvik sistemlerinin gelistirilmesi,

Entegre dislince sistemi ve raporlamasinin yayginlastiriimasi,

Bu slirecin belli bir evrim siiresi oldugu gercegi unutulmadan, gercekci hedefler belirlenmesi,
ve;

Surdurilebilirlik kriterlerinin seffaflik ile takip edilmesi.



Bu anlamda diinyadan iyi 6rnekler de paylasildi:

> Portekiz’de akredite olan etki yatirimlarinda, yatirimcilarin yatirdigi rakamin 2 kati kadar devlet
fon saglamaktadir.

> lIsrail teknoloji programiile GSYiH’nin %15’ini yiiksek teknoloji yatirimlarina yénlendirmektedir.

> Global girisimler “disiplin, takim kurma, takim yonetme” gibi konularda 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye girisimcilik ekosisteminde gelistirilmesi gereken noktalar da tartisildi:

» Turkiye’de daha lokal bir diisiince yapisi hakim,
> Turkiye’de ileri asamaya gelen girisimler icin ¢ikis opsiyonlari sinirli:
o Halka arz piyasasi derin degil,
o Risk girisim sermaye fonlari ile girisim sermaye fonlari arasinda bogluk var,
o Cikis opsiyonlarinin kisith olmasina bagl olarak, girisimler daha konservatif modeller
ile hareket etmekte.

Girisimlerin c¢ikis opsiyonlari i¢in; yurtdisi piyasalara acilim ve yabanci yatirrm fonlari 6nem
kazanmaktadir. Bu anlamda, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi icin, déneriler de su sekilde dile
getirildi:

> Risk girisim sermaye fonlari ile girisim sermaye fonlar igin, c¢ati bir 6rgitin altinda ESG
masasinin olusturulmasi,

» Cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerinin yatirim stireclerine dahil edilmesi ve performansin
arttirilmasi,

> Teknoloji girisimlerinin desteklenmesi ve ileri teknoloji yatirimlarinin tesvik sistemine dahil
edilmesi, ve;

> Dogru politikalar olusturulmasi.

Soru: Tirkiye'nin net sifir hedeflerine ulagabilmesi i¢in yatinmlarin hangi alanlara yonlendirilmesi
gerekir?

Turkiye’de yasanan deprem nedeni ile “insaat” sektorinin fark yaratabilecegine ayrica dikkat
cekilerek, net sifir hedeflerinin yani sira, rejeneratif ¢oziimlere de kaynak ayrilmasi gerektigi ve yatirm
yapilmasi gerektigi paylasildi.

Net sifir hedefleri icin ise 6ne ¢ikan alanlar olarak:

> Eneriji,

» Tarim,

» Madencilik,

» Elektromobilite,

> Biyogesitlilik,

» Ormansizlasmayi 6nleyen sistemler,

> Sanayi tesislerindeki donglsel ekonomiyi destekleyen sistemler,
» Tedarik zincirlerindeki emisyonlari azaltacak sistemler, siralandi.



